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Pesquisa e Consultoria

0 Ac el ermprooesso de desenvolvimento de empresas e empreendimentos, contribuindo
para uma cadeia FVmais eficiente esustent 8vel

| - " .

0 0 0
Pesquisas e x - SR
Egtud - Consultoria Estruturacéo de Estruturacdo de Eventos e
Estratégica e Negocios. Investimentos Palestras
Inteligéncia de
Mercado
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Nossa Historia

Desde 2007 potencializamos 0s negocios do setor através de

informacao
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Modelagem , desenvolvimento e investimento em empreendimentos GD.

Etapa Etapa Etapa Etapa Etapa
Plano de Negbcios Modelagem & Implementacao Avaliacao de Investimentos
Desenvolvimento Ativos
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Geracao Centralizada A

4H4

Empreendimentos Mercado Livre e Regulado (leilGes)

Etapa Etapa Etapa Etapa Etapa

Plano de Negocios Modelagem e Procurement e Avaliacéo do Investimentos
Desenvolvimento Implantacéo Ativos
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Agenda:

> Os Numeros do Mercado

> Os Modelos de Negocios
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Destaques GD

f
Grandes integradores fecham em
@ média 3,5 vezes mais contratos qu
0S pequenos.
Volume de negocios ultrapas Kits fotovoltaicos registram reducas
978 MWp em 2018. meédia de 12% nos ultimos 6 mese

Taxa de conversao de

vendas sobe para 6,88% Precos ao cliente final caem 8%.
y 0.



Evolucao Mercado Fotovoltaico GD ( kWp)

Importacdo de Modulos

1.800.000
1.600.000 980.033 20.000 1.537.992
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000 332.611
400.000
500,000 99.306
| 66.966 _ [
3.045 19.044 16.937 s
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Nacional 2018* Total
Fonte : Receita Federal, Greener *Volumes estimados com base em informacdes coletadas com fabricantes nacionais .
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Mercado de Integradores
2016 a 2019

Populacao de Empresas Estimada

1620 | 2741 I 4029 I 6000

Junho 2017 Janeiro 2018 Julho2018 Janeiro 2019




Modelo de Atuacao das Integradoras

Fonte : Greener

36,90%

m Locacao de sistemas/Usinas Solares

Somente servigos

m Fornecimento do kit fotovoltaico (direto do

58,77%, distribuidor) e venda de Servicos
(contempla: projeto, instalacao e conexao
a rede)

m Venda uUnica (contempla: kit fotovoltaico,
projeto, instalacédo e conexao a rede)
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Precos para o cliente final
De junho de 2016 a janeiro de 2019

R$12,00
R$10,00
R$8,00
S R$6,00
&
%
R$4,00
- | | | | | | | | | | | | | ‘ ‘
R$0,00 75kW 150kW 300kW 500kW 1MW 3MW 5MW
2KWp 4kwp 8kWp 12kWp 30kwp 50kwp 75kwp 2 P 1sokwp P 300kwp ~c | TP s00kwp Pamwp T amwp ST P smwp 7P
mjun/16 R$10,45 R$8,77 R$7,99 R$7,47 R$7,01 R$7,00 R$6,69 R$6,49 R$6,28 R35,88 R$5,88 R$5,83 RS5,60
mjan/l7 R$9,43 R$7,74 R$6,94 R$6,63 R$6,14 R$6,06 R$5,82 R$5,63 R$5,47 R$5,36 R$5,15 R$4,88 R34,74

Hjun/17 R$7,81 R$6,52 R$5,80 R$5,59 R$4,99 R$4,80 R$4,60 R$5,00 R$4,31 R$4,67 R$4,24 R$4,55 R$4,22 R$4,47 R$4,14 R$4,35 R$4,10 R$4,23 R$4,06 R$4,19
mjan/18 R$7,13 R$5,83 R$5,21 R$5,09 R$4,64 R$4,39 R$4,31 R$4,77 R$4,13 R$4,57 R$4,08 R$4,52 R$4,02 R$4,43 R$4,00 R$4,48 R$3,85 R$4,22 R$3,83 R$4,15

jun/18 R$7,04 R$5,76 R$5,15 R$5,01 R$4,51 R$4,41 R$4,23 R$4,80 R$4,11 R$4,53 R$3,89 R$4,38 R$3,82 R$4,23 R$3,78 R$4,15 R$3,64 R$3,97 R$3,61 R$3,90
mjan/19 R$ 6,49 R$5,23 R$ 4,72 R$ 4,54 R$ 4,02 R$ 4,05 R$ 3,86 R$ 4,28 R$ 3,76 R$ 4,12 R$ 3,63 R$ 4,04 R$ 3,69 R$ 4,06 R$ 3,62 R$ 3,95 R$ 3,36 R$ 3,66 R$ 3,39 R$ 3,66
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Preco dos sistemas fotovoltaicos
De junho de 2016 a junho de 2018

Sistema comercial (50 KWp )

R$8,00

R$7,00

R$6,00

R$5,00

R$/Wp

R$4,00

R$3,00

R$2,00

R$1,00

R$0,00
jun/16 jan/17 jun/17 jan/18 jun/18 jan/19

m Preco médio do kit m Preco médio de integracao
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Dados ANEEL
E Projecao Greener
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Poténcia Total Conectada a Rede (  MWp)

Acumulado por classe de consumo

700
® [luminacao publica
525 m Servigo Publico
m Poder Publico
350 m Rural
M Industrial
175 ® Residencial
m Comercial
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Poténcia Total Conectada a Rede até 28/03/2019

Fonte : ANEEL
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Poténcia Total Conectada a Rede (  MWp)

Acumulado por modalidade

700

= Multiplas UC
525

m Geracao compartilhad
350

B Autoconsumo remoto
175

m Geracao na propria UC

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Poténcia Total Conectada a Rede até 28/03/2019

Fonte : ANEEL

A
&

Greener




Modelos
De Negocio

-~
N &, Greener [
RESEARCH | STRATEGY | INNOVATION



Modelos de Compensacao

Geracao Junto a Carga

Geracédoe consumoacontecemna
mesmaunidade,parte da geracaoe
consumida instantaneamente O
excedentede energiaé convertido
em e pode ser utilizado
para abater contasfuturas, em ate

Cliente principal residéncias e
COMeErcios
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Modelos de Compensacao

Autoconsumo Remoto

O titular da unidadeconsumidoraé
o cliente final, ou seja, o cliente
pode usufruir do excedente da
energia em outra unidade
consumidoragdesdegue estaesteja
sobre o )Je que
seja atendida pela mesma
concessionaria

Cliente principal comeércios e
industriasem Baixalensao
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Modelos de Compensacao

Geracao Compartilhada

O titular da unidadeconsumidoraé
O consorcio/cooperativa  Isto
permite que
usufruamdageracaaode energia
Eles podem estar em regides
diferentes, porém devem ser
atendidos pela mesma
concessionaria

Cliente principat residéncia e
comeércia
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Modelos de Compensacao

Multiplas Unidades Consumidoras

Sistema pertencente a varios usuarios
Toda energia gerada € convertida em
credito que pode ser utilizado para abater
as

(elevador,

estacionamentopiscina,etc).
E necessario apenas um medidor
bidirecional
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Modelos de Negocios

Integracao

O modelo de Integracdo une a

A
empresapode fornecer os equipamentos
diretamente ao cliente ou entao apenas
intermediar a venda com uma
distribuidora



Modelos de Negocios

Locacao / Arrendamento

Em outras palavras,ao invesde se pagar
eletricidade as concessionariasse paga
do sistema fotovoltaico ou

$ dos equipamentos O
liente conseguereduzir 0s custos com
Aluguel CHEITE
HT P 0 0 eletricidade ou
- > N . Ovalorde locacaopode ser
Usina Créditos Cliente com baseem um dado na tarifa

ou um valor fixo de locacaoanual Outra
opcaode locacdoeé com investimentodo

cliente, mascom mensalidadeseferentes
a
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Modelos de Negdcios
Galpao Built to Suit

Consistena instalacdode uma usinaem
galpaoparaposteriorlocacao
Agregavalor ao galpao uma vez que a
compensacaode energia e

) E feita para contratos de longo

praza
Principaisclientes empresasde logistica,
atacadistas| 5 @grandesvarejistas




Drivers do Mercado Fotovoltaico

Tecnologias permitirao
ganhos de eficiéncia e
viabilizaréo Novos
modelosde negdécios

O custo da Energia
Elétrica Impacta
diretamenteo retorno
e atratividade do
investimento

A evolucaode custos
de servicos e dos
equipamentos bem
como o cambio séo
fatoresessenciais

REN 687/2015
—

Tributario e
regulatorio, em
especiala revisao da
RNA82 previstaparao
fim de 2019 ira
influenciar a
atratividade

O Financiamentotem
um importante papel
na difusdo de SFV,
ampliando acesso a
tecnologia

.
L&

Greener




REVISAO DA REN 482




