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Quem Somos



Pesquisa e Consultoria

òAceleramoso processo de desenvolvimento de empresas e empreendimentos, contribuindo

para uma cadeia FV mais eficiente e sustent§veló

Consultoria 
Estratégica e 

Inteligência de 
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Estruturação de 
Negócios.
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Nossa História

Desde 2007 potencializamos os negócios do setor através de
informação .
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Geração Distribuída

Modelagem &
Desenvolvimento

Plano de Negócios Avaliação de 
Ativos

Implementação

Modelagem , desenvolvimento e investimento em empreendimentos GD.
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Geração Centralizada 

Plano de Negócios Avaliação do 
Ativos

Procurement e 
Implantação

Empreendimentos Mercado Livre e Regulado (leilões)
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Modelagem e 
Desenvolvimento



Agenda:

> Os Números do Mercado

> Os Modelos de Negócios



Dados Gerais
Mercado GD



Destaques GD

Financiamento é a principal forma de 
pagamento para 39,6% das empresas.

Grandes integradores fecham em 
média 3,5 vezes mais contratos que 

os pequenos.

Kits fotovoltaicos registram redução 
média de 12% nos últimos 6 meses.

Preços ao cliente final caem 8%.
Taxa de conversão de 

vendas sobe para 6,88%.

Volume de negócios ultrapassa 
978 MWp em 2018.

Mercado GD atinge faturamento 
estimado de R$ 4,0 Bi em 2018.

Mercado atinge número 
de cerca de 6.000 

Integradoras.
$



Evolução Mercado Fotovoltaico GD ( kWp )
Importação de Módulos

Fonte : Receita Federal, Greener *Volumes estimados com base em informações coletadas com fabricantes nacionais .



Mercado de Integradores
2016 a 2019

Fonte : Greener

População de Empresas Estimada

2741 4029
Janeiro 2018 Julho 2018

6000
Janeiro 2019

1620
Junho  2017



Modelo de Atuação das Integradoras

Fonte : Greener

1,59%

2,73%

36,90%

58,77%

Locação de sistemas/Usinas Solares

Somente serviços

Fornecimento do kit fotovoltaico (direto do
distribuidor) e venda de Serviços
(contempla: projeto, instalação e conexão
à rede)

Venda única (contempla: kit fotovoltaico,
projeto, instalação e conexão à rede)



Preços 



Preços para o cliente final
De junho de 2016 a janeiro de 2019
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jun/16 R$10,45 R$8,77 R$7,99 R$7,47 R$7,01 R$7,00 R$6,69 R$6,49 R$6,28 R$5,88 R$5,88 R$5,83 R$5,60

jan/17 R$9,43 R$7,74 R$6,94 R$6,63 R$6,14 R$6,06 R$5,82 R$5,63 R$5,47 R$5,36 R$5,15 R$4,88 R$4,74

jun/17 R$7,81 R$6,52 R$5,80 R$5,59 R$4,99 R$4,80 R$4,60 R$5,00 R$4,31 R$4,67 R$4,24 R$4,55 R$4,22 R$4,47 R$4,14 R$4,35 R$4,10 R$4,23 R$4,06 R$4,19

jan/18 R$7,13 R$5,83 R$5,21 R$5,09 R$4,64 R$4,39 R$4,31 R$4,77 R$4,13 R$4,57 R$4,08 R$4,52 R$4,02 R$4,43 R$4,00 R$4,48 R$3,85 R$4,22 R$3,83 R$4,15

jun/18 R$7,04 R$5,76 R$5,15 R$5,01 R$4,51 R$4,41 R$4,23 R$4,80 R$4,11 R$4,53 R$3,89 R$4,38 R$3,82 R$4,23 R$3,78 R$4,15 R$3,64 R$3,97 R$3,61 R$3,90

jan/19 R$ 6,49 R$ 5,23 R$ 4,72 R$ 4,54 R$ 4,02 R$ 4,05 R$ 3,86 R$ 4,28 R$ 3,76 R$ 4,12 R$ 3,63 R$ 4,04 R$ 3,69 R$ 4,06 R$ 3,62 R$ 3,95 R$ 3,36 R$ 3,66 R$ 3,39 R$ 3,66
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Preço dos sistemas fotovoltaicos
De junho de 2016 a junho de 2018
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Preço médio do kit Preço médio de integração

Sistema comercial (50 kWp )



Dados ANEEL
E Projeção Greener
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Modelos 
De Negócio



Modelos de Compensação 
Geração Junto a Carga

Geraçãoe consumoacontecemna
mesmaunidade,parte da geraçãoé
consumida instantaneamente. O
excedentede energiaé convertido
em créditos e pode ser utilizado
para abater contasfuturas, em até
60meses.
Cliente principal: residências e
comércios.



Modelos de Compensação 
Autoconsumo Remoto

O titular da unidadeconsumidoraé
o cliente final, ou seja, o cliente
pode usufruir do excedente da
energia em outra unidade
consumidora,desdeque estaesteja
sobre o mesmo CPF/CNPJ, e que
seja atendida pela mesma
concessionária.
Cliente principal: comércios e
indústriasemBaixaTensão.



Modelos de Compensação 
Geração Compartilhada

O titular da unidadeconsumidoraé
o consórcio/cooperativa. Isto
permite que diferentes CPF/CNPJ
usufruamdageraçãodeenergia.
Eles podem estar em regiões
diferentes, porém devem ser
atendidos pela mesma
concessionária.
Cliente principal: residência e
comércio.



Modelos de Compensação 
Múltiplas Unidades Consumidoras 

Sistema pertencente a vários usuários.
Toda energia gerada é convertida em
crédito que pode ser utilizadoparaabater
as faturas individuais de cadausuário ou
abater o consumode uso geral (elevador,
estacionamento,piscina,etc).
É necessário apenas um medidor
bidirecional.



Modelos de Negócios
Integração

O modelo de Integração une a
intermediaçãodo negócioou a vendado
kit, o projeto de sistemase a instalação. A
empresapode fornecer os equipamentos
diretamente ao cliente ou então apenas
intermediar a venda com uma
distribuidora.



Modelos de Negócios
Locação / Arrendamento

Em outras palavras,ao invés de se pagar
eletricidade às concessionárias,se paga
aluguel do sistema fotovoltaico ou
arrendamento dos equipamentos. O
cliente conseguereduzir os custos com
eletricidade sem investimento ou com
uma entrada. O valor de locaçãopodeser
com baseem um descontodadona tarifa
ou um valor fixo de locaçãoanual. Outra
opçãode locaçãoé com investimentodo
cliente, mascom mensalidadesreferentes
a O&M ou gestãoda usina.

Aluguel

ClienteUsina Créditos



Modelos de Negócios
Galpão Built to Suit

Consistena instalaçãode uma usina em
galpãoparaposteriorlocação.
Agrega valor ao galpão uma vez que a
compensaçãode energia é incluída na
locação. É feita para contratos de longo
prazo.
Principaisclientes: empresasde logística,
atacadistas,/5Ωǎe grandesvarejistas.



Drivers do Mercado Fotovoltaico

O custo da Energia
Elétrica impacta
diretamenteo retorno
e atratividade do
investimento

A evoluçãode custos
de serviços e dos
equipamentos bem
como o câmbio são
fatoresessenciais.

Tributário e
regulatório, em
especiala revisão da
RN482 previstaparao
fim de 2019 irá
influenciar a
atratividade.

O Financiamentotem
um importante papel
na difusão de SFV,
ampliando acesso à
tecnologia.

Tecnologias permitirão
ganhos de eficiência e
viabilizarão novos
modelosdenegócios.



REVISÃO DA REN 482


